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1. Cel i zakres dokumentu 

Niniejszy dokument stanowi spójną, interpretacyjną wersję dwóch materiałów: (1) 

sprawozdania z działalności Biblioteki w 2025 roku oraz (2) opisu wizji działalności pt. 

"Misja i pasja". Celem jest pokazanie, w jaki sposób konkretne działania zrealizowane w 

2025 roku urzeczywistniają opisaną wizję, a także określenie, na jakim etapie jej 

wdrażania znajdowała się Biblioteka na koniec roku sprawozdawczego. 

Dokument nie zastępuje pełnego sprawozdania rocznego ani pełnego tekstu wizji. Łączy 

je w jedną narrację: od diagnozy ("wielka fala" współczesności), przez język wartości 

(biblioteka jako "dojo człowieczeństwa"), po konkretne praktyki roku 2025. 

2. Oś myślenia "Misja i pasja" - synteza 

"Biblioteka staje się punktem zagęszczenia uwagi na tym, co najważniejsze - na 

człowieczeństwie." 

Wizja "Misja i pasja" opisuje Bibliotekę jako odpowiedź na skumulowane, gwałtowne 

zmiany w otoczeniu społecznym i cywilizacyjnym: presję technologii, walkę o uwagę, 

kryzysy relacji, niepokój społeczny, zmiany demograficzne. Metaforą jest "wielka fala" - a 

Biblioteka wybiera rolę stałego punktu odniesienia ("góry" na horyzoncie) i przewodnika 

po świecie wartości. 

W tej narracji misja Biblioteki jest humanistyczna:  

- wzmacniać relacje,  

- empatię,  

- zdolność rozmowy,  

- myślenie krytyczne i uważność.  

Wizja porządkuje te cele w zestaw konkretnych programów i praktyk, które w 

dokumencie nazwano "falami działalności": 

- Srebrna Kultura - program mostu pokoleń i empatii, skierowany do seniorów. 

- Chłopaki niech płaczą - praca z chłopcami i młodymi mężczyznami nad emocjami i 

wrażliwością. 

- Porozumienie bez Przemocy (NVC) - język serca w miejsce języka siły. 

- Flow – edukacja emocjonalna przez kino oraz autorskie „kapsuły emocji” w studiu 

nagrań. 

„To głos, który nie jest głosem ofiary zmian, lecz przewodnika po świecie wartości.” 



3. Rok 2025 – skala działań jako warunek realizacji wizji 

Rok 2025 był rokiem jubileuszowym (80+) i jednocześnie rokiem, w którym Biblioteka 

szczególnie mocno podkreśliła swoją rolę społeczną. Działając w miejscowości ok. 2,4 tys. 

Mieszkańców (ok. 6 tys. W gminie) i przy 9-osobowym zespole, Biblioteka realizowała 

program o intensywności porównywalnej z większymi centrami kultury. 

Najważniejsze wskaźniki organizacyjne 2025: 

- ok. 250 zaplanowanych wydarzeń w roku (średnio ponad 20 miesięcznie), obok bieżącej 

obsługi czytelników; 

- ok. 90 seansów filmowych rocznie (kino społecznościowe + seanse edukacyjne dla szkół); 

- 50-60 terminów rocznie udostępniania sal dla instytucji, organizacji i firm (funkcja 

centrum konferencyjno-szkoleniowego). 

Wizja "Misja i pasja" nie jest więc dodatkiem do działalności - jest sposobem jej 

porządkowania i nadawania sensu.  

Intensywność programu w 2025 roku pokazuje, że Biblioteka posiada kompetencje i 

infrastrukturę organizacyjną, aby tę wizję konsekwentnie wdrażać. 

4. Mapa realizacji wizji w 2025 roku (zestawienie) 

Poniższa tabela pokazuje, jak poszczególne wątki "Misji i pasji" były realizowane w 

praktyce w 2025 roku, oraz jak można ocenić etap ich wdrożenia na koniec roku. 

Wątek wizji Realizacja w 2025 
(przykłady działań) 

Etap realizacji po 2025 / 
dalszy krok 

Wielka fala (stały punkt, 
przewodnictwo) 

Jubileusz 80+ jako nowy 
język opowieści o 
bibliotece; wzmocnienie 
edukacji; program działań 
łączący kulturę, relacje i 
rozwój kompetencji; 
aktywność w pozyskiwaniu 
środków zewnętrznych 
(m.in. inwestycja KPO). 

Rdzeń wdrożony - wizja 
została publicznie nazwana 
i osadzona w działaniach; 
kontynuować 
konsekwentną 
komunikację i ewaluację 
efektów. 

Dojo (ćwiczenie 
człowieczeństwa) 

Model czterech pól (TEKST, 
WIDZENIE, DŹWIĘK, 
KULTURA) jako praktyczny 
"system treningowy"; 
działania edukacyjne od 
przedszkola po młodzież; 
spotkania, warsztaty, 

Rdzeń wdrożony i 
rozwijany - dojo 
funkcjonuje jako rama 
myślenia i język instytucji; 
pogłębiać komponent 
relacji i refleksji (np. cykle 
stałe, kluby, debaty). 



dyskusje, projekty 
relacyjne. 

Srebrna Kultura (most 
pokoleń) 

Programy i wydarzenia dla 
seniorów: seanse, 
koncerty, teatr; działania 
klubu seniora; gimnastyka i 
aktywności prozdrowotne; 
udostępnianie przestrzeni 
organizacjom seniorskich. 

Działanie utrwalone - 
kontynuować i rozwijać 
wątki międzypokoleniowe 
(projekty łączące młodych i 
seniorów, opowieści 
lokalne). 

Porozumienie bez 
Przemocy (NVC) 

Szkolenie NVC dla 
pracowników (KFS) oraz 
praca nad kulturą 
komunikacji; wątki języka i 
dobrostanu obecne w 
programie (np. warsztat 
"Przez język do serca"); 
konferencja "Mam Głos" 
jako praca nad świadomą 
komunikacją. 

Rozwijane - zbudowano 
kompetencje i rozpoczęto 
wdrażanie; kolejnym 
krokiem może być cykl 
otwartych zajęć/spotkań 
dla mieszkańców i 
partnerów. 

Flow (edukacja 
emocjonalna przez kino) 

Uruchomienie cyklu 
seansów "Flow"; łączenie 
projekcji z rozmową i 
działaniami edukacyjnymi; 
wykorzystanie studia 
nagrań do utrwalania 
doświadczeń (kapsuły). 

Prototyp wdrożony - 
program rozpoczęty i 
przetestowany; rozwijać 
skalę, stały harmonogram, 
narzędzia ewaluacji i 
współpracę ze szkołami. 

Chłopaki niech płaczą (siła 
w wrażliwości) 

W 2025 roku wątek obecny 
przede wszystkim jako 
kierunek wizji i potrzeba 
społeczna; częściowe 
przygotowanie gruntu 
poprzez projekty edukacji 
emocjonalnej i 
wzmacnianie języka 
empatii (NVC). 

Kierunek do uruchomienia 
/ wzmocnienia - 
rekomendowane 
zaprojektowanie 
pilotażowego cyklu 
warsztatów i partnerstw 
(szkoła, specjaliści, 
organizacje). 



 

5. Komentarz szczegółowy: jak działalność 2025 realizowała "Misję i pasję" 

5.1. Jubileusz 80+ jako moment nazwanej tożsamości 

Rok jubileuszowy został wykorzystany nie tylko do świętowania historii instytucji, ale 

także do zaproponowania nowego języka rozmowy o roli bibliotek.  

Jubileusz (gala 9 maja i cykl działań) został potraktowany jako proces – przestrzeń do 

budowania opowieści o Bibliotece jako miejscu relacji, sensu i treningu wartości. Ten 

przekaz przeniknął działania programowe: od edukacji, przez projekty oddolne 

mieszkańców, po rozwój nowych formatów (kino edukacyjne, studio, konferencja). 

5.2. Dojo człowieczeństwa w czterech polach działania 

Najważniejszym mechanizmem „przekładu” wizji na praktykę jest model czterech pól 

(TEKST, WIDZENIE, DŹWIĘK, KULTURA). Pozwala on łączyć tradycyjną bibliotekę z kinem, 

studiem nagrań oraz animacją społeczno-kulturalną. W języku wizji można powiedzieć: to 

zestaw narzędzi treningowych w bibliotecznym dojo. 

Przykłady realizacji idei dojo w 2025 roku: 

- Pole TEKSTU: edukacja czytelnicza (lekcje biblioteczne i muzealne), spotkania autorskie 

i prelekcje, projekty wzmacniające lokalną tożsamość (m.in. monografia Mieściska). 

- Pole WIDZENIA: kino jako narzędzie edukacji i rozmowy - programy szkolne (Młode 

Horyzonty), seanse na życzenie, cykle tematyczne, a także nowe formaty (Flow). 

- Pole DŹWIĘKU: Tok Job Studio jako przestrzeń do wzmacniania głosu, narracji i rozmowy; 

produkcje podcastowe i dokumentacyjne; wydarzenia muzyczne. 

- Pole KULTURY: wydarzenia, święta lokalne i projekty społeczne (w tym inicjatywy 

oddolne mieszkańców), dzięki którym Biblioteka działa jako centrum wspólnoty. 

5.3. Srebrna Kultura - odpowiedź na demografię i samotność 

Wizja "Srebrnej Kultury" jest bezpośrednią odpowiedzią na starzenie się społeczności i 

ryzyko wykluczenia osób starszych z życia kulturalnego. W 2025 roku wątek ten był 

realizowany poprzez cykle wydarzeń i stałą obecność grup senioralnych w przestrzeni 

biblioteki.  

Ważne jest tu nie tylko dostarczanie oferty, ale budowanie międzypokoleniowego 

spotkania - biblioteka jako miejsce, w którym każdy wiek ma swoją godność i głos. 



5.4. Porozumienie bez Przemocy i "Mam Głos" - praca nad językiem relacji 

W wizji "Misja i pasja" jednym z kluczowych narzędzi budowania wspólnoty jest język - 

sposób, w jaki mówimy do siebie i o sobie. Rok 2025 przyniósł konkretne inwestycje w 

kompetencje komunikacyjne (szkolenie NVC dla zespołu) oraz działania programowe 

rozwijające temat głosu i komunikacji.  

Konferencja "Mam Głos" jest tu przykładem przedsięwzięcia wykraczającego poza 

standardowe ramy instytucji gminnej - to wydarzenie sieciujące i edukacyjne dla 

środowisk bibliotecznych, edukacyjnych i kulturalnych. 

5.5. Flow - edukacja emocjonalna przez kino i studio 

Projekt "Flow" jest wzorcowym przykładem realizacji wizji poprzez połączenie pól: 

WIDZENIA (film) i DŹWIĘKU (studio). W 2025 roku uruchomiono cykl seansów oraz 

działania towarzyszące, których celem było nie tylko oglądanie filmu, ale rozmowa o 

emocjach, współpracy, lęku i nadziei. Włączenie studia nagrań pozwala utrwalać 

doświadczenie uczestników i traktować je jako materiał do refleksji - w duchu dojo. 

5.6. "Chłopaki niech płaczą" - kierunek do wzmocnienia 

Wizja zakłada odważne wejście w temat męskiej emocjonalności, empatii i stereotypów.  

W materiale sprawozdawczym 2025 wątek ten nie występuje jeszcze jako odrębny, 

rozbudowany program. Można jednak uznać, że rok 2025 przygotował „infrastrukturę 

miękką” pod jego uruchomienie: kompetencje komunikacyjne (NVC), doświadczenia w 

edukacji emocjonalnej (projekty dziecięce, rozmowy wokół filmu), oraz sprawdzony 

model pracy projektowej i partnerskiej. To dobra baza do pilotażu w kolejnych latach. 

5.7. Biblioteka ma głos – komunikacja, media, widzialność 

Wizja podkreśla potrzebę mówienia „własnym głosem” – głosem dojrzałej instytucji, która 

nie jest ofiarą zmian, lecz potrafi je rozumieć i na nie odpowiadać. W 2025 roku Biblioteka 

wzmacniała ten obszar w trzech wymiarach: (1) komunikacji bezpośredniej (wydarzenia, 

spotkania), (2) komunikacji cyfrowej (media społecznościowe), oraz (3) komunikacji 

medialnej i archiwizującej (TOK JOB Studio). 

Sygnały realizacji tego wątku w 2025 roku: 

- produkcje TOK JOB Studio - łącznie 113 zrealizowanych materiałów (podcasty, cykle 

edukacyjne, zaproszenia, dokumentacje wydarzeń); 

- aktywna komunikacja w social mediach (wysoka liczba publikacji i rosnące wskaźniki 

oglądalności krótkich form wideo); 

- konferencja "Mam Głos" jako symboliczny i praktyczny manifest: biblioteki mają głos i 

potrafią go używać odpowiedzialnie. 



6. Gdzie była Biblioteka na koniec 2025 roku? (ocena etapu realizacji) 

Rok 2025 był momentem, w którym wizja została zarówno wypowiedziana, jak i realnie 

uruchomiona w praktyce.  

Biblioteka nie ograniczyła się do hasła - wskazała konkretne narzędzia i formaty pracy oraz 

dowody w działaniach. 

Można wyróżnić trzy poziomy realizacji wizji po 2025 roku: 

1. Rdzeń wdrożony: model czterech pól, silny komponent edukacyjny, jubileuszowy 

język "biblioteki jako dojo", programy międzypokoleniowe (Srebrna Kultura) oraz 

konsekwentne budowanie roli biblioteki jako centrum wspólnoty. 

2. Obszary rozwijane: NVC jako praktyka komunikacji (kompetencje zespołu, 

wdrożenia), Flow jako nowy format edukacji emocjonalnej oraz dalsze 

profesjonalizowanie współpracy partnerskiej. 

3. Obszary do uruchomienia: program "Chłopaki niech płaczą" (wymaga 

zaprojektowania i pilotażu), a także pogłębiona ewaluacja społecznego wpływu 

działań (mierniki, badania, narracja wyników). 

7. Rekomendacje na dalszy etap (2026+) 

Proponowane kierunki dalszej pracy wynikające z analizy 2025: 

- Utrzymać spójność języka: konsekwentnie opowiadać o bibliotece jako miejscu relacji i 

treningu wartości, nie tylko jako o miejscu wydarzeń. 

- Rozwinąć Flow w stały program edukacyjny (współpraca ze szkołami, scenariusze 

rozmów, narzędzia oceny efektu). 

- Przełożyć NVC na praktykę społeczną: stworzyć otwarte warsztaty/kręgi rozmowy dla 

mieszkańców oraz pakiet dla partnerów (szkoła, OPS, NGO). 

- Zaprojektować pilotaż "Chłopaki niech płaczą" (cykl warsztatów + partnerstwa ze 

specjalistami) i ocenić jego wpływ. 

- Wzmocnić system ewaluacji: poza statystykami (frekwencja, zasięgi) mierzyć także 

zmianę jakościową (relacje, integracja, kompetencje). 

 

 

 

 

 



8. Źródła i dokumenty odniesienia, czyli opracowano w oparciu o … 

Dokumenty bazowe: 

1) "Sprawozdanie z działalności Biblioteki Publicznej im. Czesława Chruszczewskiego w 

Mieścisku za rok 2025". 

2) "Biblioteka Publiczna im. Czesława Chruszczewskiego w Mieścisku - opowieść o misji i 

pasji" ("Misja i pasja"). 


